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Entre,

Le Conseil Régional Occitanie / Pyrénées-Méditerranée, représenté par Carole DELGA, sa Présidente,

Le Conseil Départemental de Haute-Garonne, représenté par Sébastien VINCINI, son Président,

Le PETR Comminges Pyrénées, représenté par Frangois ARCANGELI, son Président,

La Communauté de Communes Pyrénées Haut Garonnaises, représentée par Alain PUENTE, son Président,

La Commune de Bagneéres-de-Luchon, représentée par Eric AZEMAR, son Maire,

Vu le Code Général des Collectivités Locales,

Vu les délibérations N°CP/2016-DEC/11.20 et N°CP/2017-MAI/11.11 de la Commission Permanente du 16
décembre 2016 et du 19 mai 2017 du Conseil régional Occitanie / Pyrénées-Méditerranée, relatives a la mise en
ceuvre de la politique régionale pour le développement et la valorisation des territoires

Vu la délibération N°2020/AP-NOV/03 de I’Assemblée Pléniére du Conseil régional du 19 novembre 2020,
relative au Plan de Transformation et de Développement — Green New Deal

Vu la délibération N°2021/AP-MARS/14, de I’Assemblée Pléniére du Conseil régional Occitanie du 25 mars 2021
relative a la mise en ceuvre de la deuxiéme génération des Contrats Territoriaux Occitanie et pour la période
2021-2022 / 2027

Vu la délibération N°2021/AP-MARS/14, de I’Assemblée Pléniére du Conseil régional Occitanie du 25 mars 2021,
du Conseil Régional Occitanie, relative a I'articulation et a la complémentarité avec le programme « Petites Villes
de Demain » initié par I'Etat

Vu la délibération N° 2021/AP-DEC/07 de I’Assemblée Pléniére du Conseil Régional Occitanie du 16 décembre
2021, relative aux orientations et principes pour la nouvelle génération de politique contractuelle territoriale
Occitanie 2022-2028

Vu la Délibération N°AP/2022-06/10 de I’Assemblée Pléniére du Conseil Régional Occitanie du 30 juin 2022
relative a I'approbation du Contrat de Plan Etat-Région Occitanie (CPER) 2021-2027 et en particulier son volet
territorial

Vu la délibération N° AP/2022-06/08 de I’Assemblée Pléniére du Conseil Régional Occitanie du 30 juin 2022
relative a I'adoption du Schéma Régional d’Aménagement de Développement Durable et d’Egalité des
Territoires (Sraddet) — Occitanie 2040

Vu la délibération n°CP/2023-07/12.05 de la Commission Permanente du 07/07/2023 du Conseil Régional
Occitanie / Pyrénées-Méditerranée, approuvant le Contrat Territorial Occitanie du PETR Pays Comminges
Pyrénées pour la période 2022-2028

Vu les délibérations de la Commune de Bagnéres-de-Luchon en date du 28/02/2020, du 11/04/2023 et du
12/02/2024,

Vu la délibération du Conseil Communautaire de la Communauté de Communes de Pyrénées Haut Garonnaises
en date du 07/03/2024,

Vu la délibération du PETR Pays Comminges Pyrénées en date du 17/10/2023



Vu la délibération n° 289051 de la Commission Permanente du Conseil Départemental de la Haute-Garonne en
date du 08/03/2023 et n°12059 de la Commission Permanente du 26/03/2024,

Vu la délibération n° CP/2024-03/12.04 de la Commission Permanente du 01/03/2024 du Conseil Régional
Occitanie /Pyrénées-Méditerranée, approuvant le Contrat Cadre Bourgs-Centres Occitanie / Pyrénées
Méditerranée de la Commune de Bagnéres-de-Luchon,

Il est convenu ce qui suit :
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PREAMBULE

Une politique territoriale renouvelée en déclinaison du Pacte Vert Occitanie.

La politique contractuelle territoriale a pour objectif d’accompagner chaque territoire au regard de sa spécificité,
pour que chacun d’eux participe aux dynamiques régionales et s’inscrive dans la mise en ceuvre des transitions
et de la transformation de notre modele de développement, des dynamiques impulsées par le PACTE VERT.

Le rééquilibrage territorial au cceur de I'ambition régionale

Dés 2017, dans le cadre de la nouvelle politique régionale territoriale d’Occitanie, la Région a voulu porter une
attention particuliére aux petites villes et bourgs-centres dans les zones rurales ou péri-urbaines qui jouent un
role essentiel de centralité et d’attractivité au sein de leur bassin de vie et constituent des points d’ancrage pour
le rééquilibrage territorial. En effet, ces dernieres doivent pouvoir offrir des services de qualité pour répondre
aux attentes des populations existantes et nouvelles dans les domaines des services aux publics, de la création
d’emplois, de I’habitat, de la petite enfance, de la santé, de I'accés aux commerces, des équipements culturels,
sportifs, de loisirs...

C’est ainsi que prés de 450 contrats Bourgs-Centres Occitanie ont été conclus entre 2018 et 2021.

Sur la base de I'expérience acquise lors de la premiére génération des Contrats Territoriaux Occitanie et Contrat
Bourgs-Centres Occitanie, lors de ses Assemblées Plénieres des 25 mars et 16 décembre 2021, la Région a adopté
les principes d’une politique territoriale 2022-2028 visant a impulser et a accélérer I'engagement des territoires
vers une région plus inclusive, a énergie positive et répondre ainsi aux enjeux prioritaires identifiés par le PACTE
VERT Occitanie, fondement des politiques publiques régionales, qui repose sur trois piliers :

» Lapromotion d’'un nouveau modeéle de développement, sobre et vertueux, porteur de justice sociale et
territoriale, conciliant excellence et soutenabilité ;

» Lerééquilibrage territorial ;

» L’adaptation et la résilience face aux impacts du changement climatique.

En cohérence avec les priorités d’aménagement portées dans le projet de Schéma Régional d’Aménagement, de
Développement Durable et d’Egalité des Territoires - SRADDET Occitanie 2040 et les mesures de transformation
définies par le PACTE VERT, la Région souhaite mettre en ceuvre une nouvelle génération de la politique
contractuelle territoriale qui a vocation a traduire, au niveau de chaque Territoire de Projet, une ambition
collective : faire évoluer notre société vers un modele plus juste et plus durable.

Dans ce nouveau cadre, la dynamique des Contrats Bourgs-Centres est poursuivie et approfondie pour la période
2022-2028.

Le partenariat qui a été mis en place lors de la précédente génération de Contrats Bourgs-Centres Occitanie,
notamment avec les services de I'Etat, I’Etablissement Public Foncier Occitanie, les CAUE d’Occitanie et tout
autre partenaire souhaitant s’associer a la démarche, sera poursuivi et renforcé.



ARTICLE 1 : OBJET DU CONTRAT

Le présent Contrat Bourgs-Centres Occitanie a pour but d’organiser la mise en ceuvre du partenariat entre la

Région Occitanie — Pyrénées-Méditerranée, le département de la Haute-Garonne, la Communauté de

Communes Pyrénées Haut Garonnaises, le PETR Comminges Pyrénées et la commune de Bagnéres-de-Luchon,
en y associant les services de I’Etat, le CAUE etc.

Il a également pour objectif d’agir pour soutenir les fonctions de centralité et I’attractivité de la commune de

Bagneéres-de-Luchon, ainsi que la qualité du cadre de vie des habitants, notamment dans les domaines suivants :

>

YV V V V V

le développement de I'offre d’habitat

la structuration d’une offre de services diversifiée et de qualité ;

I"amélioration des conditions d’acces a la santé publique pour tous ;

le maillage des infrastructures de mobilité ;

le développement de I'économie et de I'empiloi ;

la valorisation des spécificités locales — patrimoine naturel, architectural et culturel.

Il a par ailleurs vocation a s’inscrire en complémentarité avec le programme « Petites Villes de Demain » initié

par I'Etat. Le présent Contrat Bourg Centre Occitanie doit s’inscrire en cohérence avec le Contrat Territorial

Occitanie du PETR Pays Comminges Pyrénées, dont il est un sous-ensemble.

Lorsqu’ils concernent des communes Bourgs-Centres mitoyennes, tous les contrats doivent faire I'objet d’une

démarche coordonnée, tant en termes de contractualisation (avenant ou nouveau contrat) que d’approche

programmatique (Programme pluriannuel du contrat Bourgs-Centres et Programme Opérationnel Annuel du

Contrat Territorial Occitanie).

ARTICLE 2 : CONTEXTE ET ENJEUX

Présentation de la commune de Bagnéres-de-Luchon et son identité territoriale

La ville de Bagnéres-de-Luchon, traditionnellement qualifiée de
« Reine des Pyrénées », se situe a I'extréme sud du département
de la Haute-Garonne (31), au coeur des Pyrénées. Elle fait partie
de I'arrondissement de Saint-Gaudens. La ville est le chef-lieu du
Canton de Luchon regroupant 132 communes. Elle est la ville
la plus peuplée de la Communauté de Communes des Pyrénées
Haut-Garonnaises (2 222 habitants) et constitue le p6le urbain
de centralité et de bassin d’emploi du Sud du PETR Comminges
Pyrénées.

La commune détient une identité typiquement pyrénéenne. Elle
est caractéristique des villes d’eau du XIX® siecle et du début du
XX¢ siecle, aux influences architecturales variées. En effet, les
vertus thermales des eaux de Luchon sont connues dés le I¢
siecle av. J.-C. par les Romains. Ces derniers fondent la ville et
développent les Thermes. Dés 1762, sous I'impulsion d’Antoine
Mégret, une route carrossable relie Luchon a Gourdan en
suivant le tracé de I'ancienne voie romaine. Il réalise I'avenue
qui porte aujourd’hui son nom « allée d’Etigny ».



Luchon devient a partir du XIX® siecle une station thermale a la mode avec sa trilogie Thermes, hétels, Casino
(1880) ainsi que ses parcs paysagers et |'arrivée du train (1873).

La commune s’est développée au pied de la station de ski Superbagnéres, lieu de vie avec panoramas
d’exception et espaces préservés. Principalement basée sur une économie présentielle (liée a sa forte activité
touristique), Luchon dispose de nombreuses activités sportives et de loisirs adaptées a toutes les saisons.

La ville s’organise en plusieurs zones avec des caractéristiques d’aménagement et des dynamiques différentes :

e Zone Ouest : elle rassemble une zone résidentielle aérée
située entre 'avenue Jean-Jaures et la D618, puis se densifie
dans le quartier situé autour de la place Rouy pour former
un ensemble de petites ruelles anciennes, fréquentées les
jours de marché et en saison touristique ;

e Zone Nord : elle s’étend depuis le rond-point de la Lionne
jusqu’a la commune de Moustajon et est plus éparse. Ony
retrouve quelques logements. Il s’agit surtout de friches et
de la gare de Luchon. Entre la D125 et la Pique se trouvent
également des infrastructures telles que I'aérodrome, le
cynodrome ainsi que le lac de Badech qui constitue un lieu
de promenade et de rencontres ;

e Zone Est: elle correspond a la zone comprise entre I'allée
d’Etigny et la Pique, rassemblant de nombreuses résidences
ainsi que d’anciennes batisses, dont plusieurs hotels et
maisons de maitre, avec jardins et longues avenues bordées

RS d’arbres. Ony retrouve le batiment de I'ancien Casino et son

T2 parc, le lycée, le college ainsi que la villa Ramel et ses

E s A oy ' jardins ;

B Plan de uille i ®

Source : Documentation, Oti Pyrénées 31
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Zone Sud : elle constitue une zone de transition entre la partie urbaine et la partie montagneuse, moins dense.
Elle s’ouvre sur les vallées du Venasque et du Lys avant d’arriver au col du Portillon qui méne tout droit vers
I’Espagne.

Présentation de la Communauté de Communes Pyrénées Haut Garonnaises et de sa structuration territoriale

Créée au 1° janvier 2017 en application de la loi NOTRe, la Communauté de Communes Pyrénées Haut
Garonnaises (CCPHG) est issue de la fusion de trois intercommunalités : Saint-Béat, le Haut-Comminges et le
Pays de Luchon. La population est répartie entre 76 communes, rassemblant un total de 15 541 habitants pour
7 623 ménages, se concentrant principalement dans le nord et le sud du territoire ainsi que le long des axes de
communication.

L’ensemble des communes est considéré comme peu dense ou trés peu dense. Aucune commune de densité
intermédiaire n’est présente. Parmi les 76 communes de la CCPHG, 51 d’entre elles sont peu denses
(représentant 59.11% de la surface du territoire) et les 25 restantes sont trés peu denses (40.89% de la surface).
Cette composition rurale et montagnarde participe a I'enclavement du territoire.

La CCPHG est un territoire rural qui s’étend sur 637,4 km? ou les deux tiers du territoire sont des zones de
montagne avec le point le plus bas a 400 metres (plaine de Garonne) et le point culminant a 3 222 métres (Pic
de Perdiguére).
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Vors Baruehen

Source : Rapport d’activité 2019, CCPHG

Les Pyrénées Haut Garonnaises constituent un
territoire aux paysages variés, entre piémont et
hautes montagnes, traversées par de nombreux
cours d’eau dont deux majeurs, la Pique et la
Garonne.

Avec son patrimoine naturel et historique
remarquable, ses Grands Sites labélisés, Saint-
Bertrand-Valcabreére et Luchon, ses stations de
ski et ses lieux touristiques, les Pyrénées Haut
Garonnaises offrent une qualité de vie certaine
dans un environnement préservé et
authentique.

Parmi ses communes, trois sont identifiées
éligibles au dispositif Bourgs-Centres : Saint-
Béat-Lez, Barbazan et Bagnéres-de-Luchon.

Ajouté a cela, quatre communes bénéficient du
label  «Village  d’Avenir»:  Cierp-Gaud,
Marignac, Gourdan-Polignan et Saint-Béat-Lez,
valorisant ainsi le rbéle de pdle relais que
constituent ces communes, notamment avec
I'arrivée future du train Montréjeau/Gourdan-
Luchon. La réouverture de la ligne ferroviaire
est prévue pour 2025.

Elle s’"accompagnera de la premiére expérimentation d’un train a hydrogéne portée par la Région Occitanie. Il
desservira les cingq gares de Montréjeau-Gourdan-Polignan, Loures-Barbazan, Saléchan-Siradan, Marignac-
Saint-Béat-Lez et Bagnéres-de-Luchon. Un écosystéeme hydrogéne (production, distribution et usages) sera

également développé sur le territoire.

En complément, pour la période 2024-2028, la CCPHG et ses élus s'engageront dans de nombreux projets

complémentaires au train :

> La création de Pdles d’Echanges Multimodaux (PEM) dans les futures gares desservies par le train afin
de proposer des moyens de mobilité adaptés a tous les types de public (habitants, jeunes actifs, familles,

saisonniers, télétravailleurs, touristes...) ;

> Le développement et I'amélioration des trajets touristiques et pendulaires : AMI Avenir Montagnes
Mobilités dont la CCPHG est lauréate depuis novembre 2022 ;

> Le développement du Transport a la Demande (TAD), en partenariat avec la Région Occitanie, avec
quatre lignes en service sur le territoire au départ de Gourdan-Polignan et de Saint-Béat. Deux lignes
supplémentaires autour de Luchon entreront en service en 2023 ;

» Lacréation d’un tiers-lieu (développer le coworking, des espaces pour le télétravail, point d’'information
touristique, vente de produits locaux...) dans la gare de Luchon. Ce projet serait I'un des moteurs a la
réflexion d’une stratégie économique intercommunale (voire a I’échelle du Pays) ainsi qu’a maintenir et

a renforcer I'offre des services

des équipements sur le territoire.



Caractéristiques socio-démographiques de Bagnéres-de-Luchon

a. Population et emploi

La population de Luchon s’éleve a 2 222 habitants (INSEE 2021), soit 14,3% de la population totale des Pyrénées
Haut-Garonnaises réparties de la maniére suivante :

- 8,2%entre0et 14 ans;

- 11,5%entre 15 et 29 ans;
- 10,6% entre30et44 ans;
- 20,4% entre 45 et 59 ans ;
- 49,3% de plus de 60 ans.

Ce nombre peut augmenter jusqu’a 12 300 habitants pendant les hautes saisons.

Population 4123 3484 3498 3094 2900 2600 2445 2222 rurales, LUChon connait une baISSG
Densité moyenne (hab/km?) 781 66,0 66,3 58,6 549 48,2 46,3 42,1 constante de sa populatlon
permanente.

Source : Insee, RP1967 a 1999 dénombrements, RP2009 au RP2020 exploitations principales

Cette tendance se confirme dans le diagnostic du SCoT Pays Comminges Pyrénées et d’apres les données de
I’Observatoire des Territoires. La baisse démographique s’explique par un taux de natalité négatif depuis les
années 1960 et qui s’est accéléré au début des années 2000. S’ajoute a cela un vieillissement de population
avec 49.3% de plus de 60 ans et un taux de mortalité qui augmente. Bien que le vieillissement de la population
soit un phénomeéne général dans les communes rurales et notamment pyrénéennes, Luchon est, en
comparaison avec d’autres villes pyrénéennes, une ville plus « agée » avec 45,5% de retraités. Cette
représentation élevée des retraités s’explique en partie par le caractére thermal de la ville et les retraités «
nouveaux arrivants » qui viennent profiter du cadre de vie de Luchon, ainsi que de I'installation définitive de
personnes possédant une résidence secondaire dans la commune. Ce vieillissement significatif de la population
impacte la composition des ménages. En effet, 78,2% des habitants de la commune vivent dans un ménage de
1 a 2 personnes (couples sans enfants et ménage d’une personne).

De surcroit, ces variations négatives sont impactées par un solde
migratoire négatif.

paramite

53 - 16,13 4- 0,81 (8 382)

) -0,80 &- 0,01 (8 477)
0,00 & 0,52 (5 826)
0,53 & 1,26 (5 801)

U 1,27 318,49 (5802)
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B positif

B négatif RHRET
France : 42 674 habitants France : 0,06 %

Légende : Variation annuelle de la population due au solde migratoire apparent (1) et
taux d'évolution annuel de la population due au solde migratoire apparent (2).

Source : Observatoire des territoires, ANCT 2023

Enfin, cette baisse démographique s’explique par le départ des 18-25 ans, avec les étudiants qui rejoignent les
métropoles, et des +25 ans, avec un retour a I'emploi sur le territoire complexe, car les jeunes actifs peinent a
trouver des postes a responsabilité et/ou opportunités correspondant a leur formation.
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Bagneéres-de-Luchon reste néanmoins le bassin de vie et d’emploi le plus important du sud de la Haute-
Garonne. En effet, la commune concentre a elle seule 1 636 emplois (salariés ou non-salariés). On compte 76,2
% d'actifs entre 15 et 64 ans, dont 67,3% ayant un emploi et 8,9% de chémeurs. L'essentiel de I'emploi
luchonnais est concentré dans les commerces, les transports et services divers (47%) puis dans I'administration
publique, I'enseignement, la santé et |'action sociale (40,3%). L’économie est principalement présentielle du
fait des nombreux emplois liés au tourisme (restauration, hotellerie, activités de montagne, ski...).

Cependant, la plupart des emplois, étant donné leur spécificité saisonniéere, restent des contrats précaires (mi-
temps, périodes de I'année sans activité...) ol la demande de ces emplois diminue. Ces dynamiques
démographiques peuvent bouleverser durablement la structure de la population avec une évolution négative
du nombre d’actifs sur le territoire.

Avec l'arrivée du futur train et I'attractivité démographique du département de la Haute-Garonne, ces chiffres
sont a nuancer. D’apres le scénario d’évolution réalisé par I'Insee le 24 novembre 2022, I’Occitanie serait la
seule région de France Métropolitaine bénéficiant d’'une croissance démographique continue pour les
cinquante prochaines années avec + 824 000 habitants dont 376 000 en Haute-Garonne.

Par ailleurs, le travail mené par la Région Occitanie et I'Etat sur la revitalisation des centres-bourgs dans le
Comminges pourrait agir sur les leviers d’attractivités des poles structurants de la Communauté de Communes
Pyrénées Haut Garonnaises comme Gourdan-Polignan, Saint-Béat-Lez, Cierp-Gaud, Marignac et Bagneres-de-
Luchon. Les nouvelles formes de travail et le desserrement métropolitain permettrait aux nouvelles
populations de s’installer sur le territoire des Pyrénées Haut-Garonnaises, tout en assurant le maintien des
services essentiels.

Source : Office de tourisme Pyrénées 31

b. Habitat

D’apreés les données de I'INSEE, au 1°" janvier 2022, Bagneéres-de-Luchon compte 5 235 logements (28,90 % des
logements de la CCPHG) dont 1 216 résidences principales (15,9% des RP de la CCPHG et 22,8% des RP de la
commune), 3 673 résidences secondaires (38,8% des RS de la CCPHG et 69% des RS de la commune) et 436
logements vacants (33.5% des LV de la CCPHG et 8.2% des LV de la commune). Environ 20% des habitations sont
des maisons et 80% des appartements. A noter que sur les 76 communes de la Communauté de Communes,
Bagneéres-de-Luchon est 'unique commune de I'EPCI qui dépasse le seuil des 1 000 logements en 2022.

Ces chiffres témoignent en partie d’un parc immobilier vieillissant et vacant la majeure partie de I’lannée. Ces
tendances se sont confirmées lors du recensement de la population de décembre 2021 — février 2022 et du
guestionnaire réalisé entre octobre et décembre 2022 dans le cadre du diagnostic Petites Villes de Demain.
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Les logements sont désuets, voire vétustes et insalubres. De plus, I'offre de logement ne répond pas a la
demande actuelle : ils sont trop étroits, ne pouvant pas accueillir de familles et trop onéreux pour les saisonniers
et jeunes actifs.

Saint-Lary Soulan

Source : Observatoire des territoires, ANCT 2023

On observe, sur les cartes ci-dessus, a I’échelle des EPCI, la répartition des résidences principales et secondaires
du territoire. En vert, sont représentées les résidences principales dans la Communauté de Communes et EPCI
limitrophes. En orange sont représentées les résidences secondaires. On observe que Bagnéres-de-Luchon
concentre le taux le plus élevé de sa Communauté de Communes, voire du Comminges. Cela se traduit par le
fait que Bagneéres-de-Luchon est une station de montagne, thermale et une ville touristique. A titre de
comparaison, on remarque que Saint-Lary-Soulan qui partage des caractéristiques similaires avec Luchon
présente également un nombre élevé de résidences secondaires (4 686 logements).

En parallele, le nombre de logements vacants subit une forte hausse depuis les années 2015, passant de 164
logements en 2014 a 436 en 2022 (+63,4%). Les logements laissés vacants sont pour la plupart situés dans le
centre-bourg en raison de I'dge du parc du logement. La réhabilitation de ces logements est un enjeu
fondamental pour préserver la valeur patrimoniale de ces derniers. De plus, la commune posséde peu de
foncier constructible disponible au vu de ses zones a risques (cf. Plan de Préventions des Risques Naturels
Prévisibles de Bagnéres-de-Luchon, mai 2000). Cette contrainte incite davantage a la rénovation et la mise aux
normes des logements existants.

Avec une prédominance de la maison individuelle, le territoire communal est marqué par de I’habitat individuel
de grande taille avec des habitations de quatre piéces ou plus. On note également la faible représentation des
logements d’une et deux pieces (18,5% des RP) par rapport aux logements de quatre, cing piéces et plus (55,1%
des RP). Avec une faible offre de logements a I’'année et de logements de types 1 et 2 sur son territoire, la
commune ne peut répondre a toutes les étapes du parcours résidentiel des ménages. Effectivement, les petites
superficies peuvent étre une réponse a différentes étapes de ce parcours. Ces logements concernent
majoritairement les jeunes actifs ainsi que les personnes agées qui ne souhaitent plus rester dans leur logement,
souvent devenu trop grand lorsque les enfants sont partis. Les jeunes couples sans enfant peuvent également
étre a la recherche de petites surfaces pour s’installer sans créer un déséquilibre trop important dans leur
budget. De méme, ce type de logements est particulierement adapté aux travailleurs saisonniers recherchant un
logement temporaire.

A Bagnéres-de-Luchon, un grand nombre d’habitations ont été construites avant 1970. Parmi les 1 216
résidences principales du territoire, on en dénombre 15,6% datant d’avant 1919, 14,3% de 1919 a 1945 et 30,3%
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de 1946 a 1970 pour un total de 60,3%. Cela représente au moins 732 logements n‘ayant pas été soumis a une
réglementation thermique (la réglementation thermique a été instaurée en 1974). Ainsi, le parc ancien pose des
problématiques de dégradation et de rénovation énergétique. Les besoins d’intervention seront différents
selon le bati et selon la période. Bien que le parc de logements reléve d’un patrimoine historique certain, il
s'avere peu adapté aux modes de vie actuels. Toutes ces analyses sont le reflet des différentes dynamiques
résidentielles qui sont a I'ceuvre sur le territoire. Cependant, malgré ces constats, les prix au metre carré
continuent d’augmenter témoignant de l'attractivité certaine de Luchon. En effet, le prix moyen a I'achat du
meétre carré est de 1 859 €/m? en 2022 en d’environ 2 200 €/m? en 2023.

A V’échelle de la commune, 'hébergement non marchand tient une grande importance puisqu’en 2022, 69% des
logements sont des résidences secondaires ou occasionnelles. Il s’agit du taux le plus élevé dans le PETR du
Pays Comminges Pyrénées démontrant la particularité touristique du territoire. D’apres les données de I'INSEE,
au 1* janvier 2022, Bagnéres-de-Luchon compte sur son territoire (Luchon et communes limitrophes) :

- 16 hotels avec un total de 446 chambres. Parmi les 18, 6 sont 2%, 3 sont 3*, 1 est 4* et les 6 restants
sont non classés ;

- 3 campings avec au total 192 emplacements. 2 sont 2* et le dernier est 3*;

- Une aire de stationnement pour camping-cars (entrée du Lac de Badech) ;

- 3 hébergements collectifs avec au total 386 lits. 2 sont des résidences de tourisme (336 lits) et le dernier
est une auberge de jeunesse (50 lits).

¢. Commerces et tourisme

Bagnéres-de-Luchon a l'avantage d’avoir un
tissu associatif et commercial trés dense bien
que la commune soit petite. En effet, le panel de
services, d’équipements et commerces est
varié, avec de nombreuses banques, agences
immobiliéres, pharmacies, salons de coiffure,
supermarchés, supérettes, boulangeries,
boucheries, librairie, magasins de vétements et
de sports etc. L’allée d’Etigny (architecture
Second Empire), qui donne a la commune des
allures de grand centre urbain, concentre la

majorité des boutiques de la ville.

Paradoxalement, la ville connait de la vacance commerciale, qui est, par exemple, assez concentrée dans la Rue
du Docteur Germes, rue particulierement commergante par le passé qui connait un taux de vacance qui avoisine
les 80% aujourd’hui. Ces locaux vacants sont chers, nécessitent des rénovations lourdes et des travaux de
modernisation importants (entrée unique commerce/logements, isolation, toiture...). Une attention spécifique
doit étre portée aux immeubles avec des rez-de-chaussée a destination d’activités commerciales et des étages
destinés a I'habitation.

En parallele, 'offre d’hébergements touristiques reste a dynamiser et a coordonner avec les différents
éveénements sur Luchon (Tour de France, Aneto Trail, Féte des Fleurs, Brandon de la Saint-Jean...). Luchon inscrit
sa notoriété autour de quatre grandes thématiques a développer : la culture, I'architecture et le patrimoine,
I’eau, la montagne et les activités sportives et de plein air.

L'ambition du territoire est de décliner un tourisme quatre saisons durable, par la reconquéte de son identité
de ville thermale ainsi que par la valorisation et la protection de I’écrin paysager et naturel pyrénéen qui
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I’entoure. Enfin, la commune bénéficie d’'une zone de protection du patrimoine architectural, urbain et paysager
(ZPPAUP) depuis le 9 décembre 2009, transformé en Site Patrimonial Remarquable (SPR) le 7 juillet 2016
(Périmetre SPR = périmetre ZPPAUP). Luchon possede de nombreux monuments historiques sur son territoire
(Casino, Thermes Chambert, Villa Pyréne, chateau Lafont, Eglise Notre-Dame de I’Assomption etc.) disséminés
dans les différents quartiers du cceur de bourg. Elle posséde également de nombreuses zones naturelles, dont
des espaces boisés classés au titre du Code de I'urbanisme. Ainsi, Luchon doit faire face a des enjeux importants
de préservation et de valorisation de ses richesses naturelles, de son patrimoine bati, immatériel et de ses
traditions qui ont fait de cette commune « la Reine des Pyrénées » tout en s’adaptant aux nouveaux modes de
consommation ainsi qu’aux exigences du tourisme moderne.

d. Mobilité

Territoire de montagne et rural, la voiture y est le moyen de déplacement le plus employé. Elle est utilisée pour
les déplacements pendulaires des luchonnais travaillant a I'extérieur de la commune, pour les déplacements des
travailleurs issus des autres communes du territoire venant travailler a Luchon (Communauté de Communes et
départements limitrophes), pour les déplacements des étudiants qui se déplacent les week-ends et pendant les
vacances scolaires entre leur domicile familial et les grands po6les universitaires de Toulouse, Lyon, Bordeaux et
Paris. Selon I'Observatoires des Territoires, les déplacements a Luchon s’organisent de la facon suivante :

- Trajets domicile-travail effectués en voiture : 51,4% ;

- Trajets domicile-travail effectués en marche a pieds : 27,1% ;

- Trajets domicile-travail effectués en 2 roues : 12,2% ;

- Trajets domicile-travail effectués en transports en commun : 0% ;

- Ménages possédant au moins une voiture : 72,3% ;

- Actifs de plus de 15 ans, travaillant dans une autre commune que leur commune de résidence : 21,4% ;
- Actifs résidant a plus de trente minutes de leur lieu de travail : 9,3%.

Emrées de ville Secteur 1

vob Termrde ser o s de Badech

La CCPHG travaille actuellement a développer une offre
de transports durables et écologiques via des bus
électriques ou hydrogenes. Les déplacements
touristiques nécessitent d’étre développés. L'été, la
CCPHG propose des navettes permettant de rejoindre
les grands sites touristiques comme le lac d’Oo, la Vallée
du Lys ou I'Hospice de France et Saint-Bertrand-de-
Comminges a partir de la gare de Montréjeau/Gourdan.

Sectmur (3} Trove nree : : ;
D20 ol s cmeiin. N . N . .
o3 ‘:{‘.‘%& La ville de Bagneres-de-Luchon dispose de plusieurs
ST
oA entrées routieres, donnant ainsi beaucoup de place a la
Ty Jeme

voiture dans le centre. Le Schéma Directeur Urbain
(SDU) préconise dans sa phase opérationnelle des
projets de modernisation des points stratégiques de
Luchon (place Joffre, abords de la télécabine, allée
d’Etigny avec le sens unique, secteur

Secteur| & 1 Ertren o Pwrt
tos O

Barcugnas/gare/Avenue Maréchal Foch et Casino de

"R
(

3 | Sy Wy
’ “ SRR réflexions émises dans ce schéma.

Source : extrait du Scnéma Directeur Urbain, Maine ce Luchon

jeux). Une étude plus approfondie est a mener sur la
circulation dans son ensemble afin de compléter les
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Par ailleurs, la récente rénovation de la télécabine et son ouverture ont permis de redynamiser le centre de
Luchon. L'aménagement de ses abords, notamment en direction de la gare, seront importants afin de faciliter
les mobilités douces. En moins de 10 minutes, les touristes, habitants et salariés de la station peuvent rejoindre
le plateau et les pistes. L'organisation de 'offre de transports en commun et des infrastructures de mobilités
douces seront indispensables avec I'arrivée du train et le développement du tourisme quatre saisons.

Pour ce qui reléeve des mobilités partagées, les Pyrénées Haut Garonnaises disposent de deux aires de
covoiturage situées au Bazert (34 places) et a Antichan de Frontignes (12 places). Ces deux aires se trouvent a
proximité d’arrét liO, facilitant I'intermodalité dans les déplacements des usagers.

Quatre lignes de Transport a la Demande (TAD) sont en service sur le territoire au départ de Gourdan-Polignan
et de Saint-Béat-Léz. Deux lignes supplémentaires autour de Bagnéres-de-Luchon entreront en service en 2023.
Aujourd’hui, ces lignes permettent aux habitants de rejoindre des lieux de vie comme les marchés, les zones
commerciales ou encore les services de santé de proximité. En 2021, 1 300 passagers ont emprunté ces services.

e. Equipements publics : sports, santé, jeunesse

Bagneres-de-Luchon est bien dotée en termes d’équipements et de services publics. En complémentarité avec
les activités des stations de ski, la ville dispose d’équipements de sports pouvant servir de loisirs
complémentaires aux touristes, mais aussi aux locaux et a la jeunesse luchonnaise.

On retrouve un gymnase multisport, deux stades, un golf (et minigolf), un boulodrome, un centre équestre, un
skate-park, un aérodrome, des terrains de tennis, un city stade, un pumptrack et des jeux pour enfants.
Cependant, ces équipements commencent a étre obsolétes et nécessitent une mise aux normes, notamment
pour les piscines municipales, actuellement fermées. Ces équipements sont prioritaires pour le maintien de
I'activité thermale et de ski. De méme, il pourrait étre intéressant de réfléchir aux connexions cyclables ou de
cheminements doux entre I'aérodrome, le lac de Badech et le complexe sportif de la Pique.

Le territoire offre de grandes possibilités en matiere de pratique de randonnée avec deux sentiers de grande
randonnée qui traversent le Luchonnais : le GR10 qui permet la découverte de I'ensemble du versant frangais
des Pyrénées, de I’Atlantique a la Méditerranée et le GR86 qui part de Toulouse pour s’achever a Luchon devant
les thermes.

La ville comprend également sur son territoire une Maison de la Culture et de la Jeunesse qui propose de
nombreuses activités sportives et de loisirs aux adolescents et aux adultes. La commune a un bon réseau
éducatif avec une école maternelle, une école élémentaire, un collége et un lycée général et professionnel avec
un internat et de nombreuses sections sports (montagne, tennis et ski).

Concernant la santé, la ville dispose d’établissements comme les thermes, un centre de rééducation
fonctionnelle et de nombreux spécialistes médicaux (dentistes, ostéopathes, kinésithérapeutes, généralistes,
ORL...). Cependant, ces praticiens se rapprochent de la retraite et il est important de pouvoir maintenir ces
professions a Luchon. C’est pourquoi, la CCPHG porte un projet de Maison de Santé, permettant de rassembler
des médecins sur un seul site a Luchon.

Enfin, le développement numérique est indispensable, notamment dans une commune ou I'envie est d’attirer
plus de jeunes.
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ARTICLE 3 : LA STRATEGIE ET LE PROJET DE DEVELOPPEMENT ET DE VALORISATION

Bagnéres-de-Luchon est I'un des bassins de vie les plus importants de la CCPHG. Définie dans le SCoT du Pays
Comminges Pyrénées comme l'un des cing p6les urbains intermédiaire et pole principal d’emplois avec Saint-
Gaudens, la commune doit relever plusieurs défis pour maintenir son réle de centralité et de pdle structurant
pour ses habitants et ses visiteurs.

Dans un contexte de transition énergétique, mais aussi de contraintes financieres fortes, Bagnéres-de-Luchon
doit définir une stratégie d’économie d’énergie de son parc immobilier (batiments administratifs, scolaires,
sportifs et associatifs) et inciter les propriétaires du centre a valoriser leur patrimoine.

Le caractere de ville thermale de Bagneéres-de-Luchon doit étre remis au got du jour, en proposant de la
modernité et de la qualité de services a la population et aux touristes. Une requalification de son centre avec
des aménagements urbains et paysagers se révele prioritaire en plus des opérations de restauration du
patrimoine bati.

Le maintien des services et des équipements publics essentiels (piscines, médecins, commerces et logements)
constitue la base de I'attractivité de la ville.

Enfin, avec la réouverture de la télécabine et les investissements réalisés sur les thermes, Bagnéres-de-Luchon
doit poursuivre ses efforts d’investissement pour créer les leviers du tourisme quatre saisons.

Les objectifs pour les années a venir de la ville se traduisent par les ambitions suivantes :

Nouvelle dynamique pour le
thermalisme et le bien-étre.

Nouvel ascenseur
valléen reliant la ville a
Superbagnéres.

Création d’une
maison de santé

Nouveaux

aménagements Nouveaux espaces
pour les de détente

cyclistes et les et de loisirs
piétons.

Création de nouveaux
stationnements

Attirer des nouveaux
commerces

Création d'un programme
culturel et d’événements
ambitieux

Source : Bulletin Municipal n°5, Luchon la Ville

En lien étroit avec la Communauté de Communes Pyrénées Haut Garonnaises (CCPHG), ces projets sont inscrits
dans la démarche de revitalisation du programme de I'Etat Petites Villes de Demain. Dans un souci de
simplification et de cohérence, les actions déclinées dans le contrat Bourgs-Centres ont été construites sur la
base de celles engagées dans I'Opération de Revitalisation de Territoire signée par la Région en décembre 2023.
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Les fiches actions

Axe n°1 : Proposer une offre habitat abordable et moderne en cceur de ville
e Fiche action n°1.1: Lutter contre la vacance habitat et créer du lien entre la municipalité et les habitants
de la commune
o Projet 1.1.1: Lutter contre I'habitat indigne ou dégradé et la vacance (cf. f/a PVD 1.1.1)
o Projet 1.1.2 : Opérations de communication concernant les aides aux propriétaires (cf. f/a PVD
1.1.2)
o Projet 1.1.3 : Faire une opération fagades (cf. f/a PVD 1.4.1)

e Fiche action n°1.2 : Accompagner les projets de logements du territoire pour produire des logements
adaptés a des publics spécifiques (familles, jeunes actifs, séniors)

o Projet 1.2.1 Créer des logements saisonniers et jeunes actifs dans I'ancienne école Sainte-Marie
(rues Hortense et Soulérat, cf. f/a PVD 1.2.1 et 1.2.2)

o Projet 1.2.2 : Mise en relation avec des bailleurs sociaux (achat et reprise d’immeubles, cf. f/a
PVD 1.3.1)

o Projet 1.2.3 : Reprise d’immeubles via I'Etablissement Public Foncier d’Occitanie (cf. f/a PVD
1.3.2)

o Projet 1.2.4 : Projet de logements a I'année a destination des familles (ancien Cynodrome, cf.
f/aPVD 1.3.3)

Axe n°2 : Commerces et artisanat, acteurs principaux du développement économique du territoire
e Fiche action n°2.1 : Dynamiser la place Gabriel Rouy
o Projet 2.1.1: Requalifier la Halle et évolution du réglement marché (cf. f/a PVD 2.1.1)
o Projet 2.1.2 : Développer I'animation dans le secteur Joffre/Germés/Rouy (cf. f/a PVD 2.1.2)
o Projet 2.1.3 : Attirer des porteurs de projets via les boutiques a I'essai (cf. f/a PVD 2.1.3)

Axe 3 : Se déplacer en territoire montagneux et rural et vers un tourisme décarboné
o Fiche action n°3.1 : Créer les dynamiques complémentaires au pdle d’échange multimodal de Luchon
(PEM)

o Projet 3.1.1 : Moderniser et requalifier le secteur de la gare et mettre en valeur les entrées de
ville (cf. f/a PVD 3.1.1)
Projet 3.1.2 : Développer des services de mobilités décarbonées (cf. f/a PVD 3.1.2)
Projet 3.1.3 : Créer un itinéraire navette entre la gare et le centre-ville (cf. f/a PVD 3.1.3)
Projet 3.1.4 : Service de transports en commun a I'année (Transport a la Demande et Transport
d’Intérét Local, cf. f/a PVD 3.3.1)

o Projet 3.1.5 : Réhabiliter et redynamiser du batiment accueil de la gare (cf. f/a PVD 4.1.1)

o Fiche action n°3.2 : Fluidifier et repenser la circulation de la ville
o Projet 3.2.1 : Améliorer la circulation générale de la ville (en lien avec le Schéma Directeur
Urbain, cf. f/a PVD 3.2.1)
o Projet 3.2.2 : Actualiser et uniformiser la signalétique routiére et d’information locale (cf. f/a
PVD 3.2.2)
o Projet 3.2.3 : Piétonniser le secteur Joffre/Germés/Rouy lors d’événements et des marchés (cf.
f/a PVD 3.4.1)
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e Fiche action n°3.3 : Faciliter les mobilités douces et décarbonées

O

Projet 3.3.1: Développer et améliorer les aménagements touristiques et urbains : les bornes
électriques (cf. f/a PVD 3.5.1)

Projet 3.3.2: Développer et améliorer les aménagements touristiques et urbains : les
stationnements vélos (cf. f/a PVD 3.5.2)

Projet 3.3.3: Faire une étude de faisabilité dans I'objectif de créer une voie verte entre le
centre-ville et les lieux d’intéréts touristiques

Axe 4 : Améliorer le cadre de vie, I’accueil touristique et renforcer les liens sociaux

e Fiche action n°4.1 : Améliorer les équipements sportifs et de santé

O

O

Projet 4.1.1 : Maison de santé et centre de dialyse (ancien cynodrome)

Projet 4.1.2 : Projet de développement touristique du complexe de la Pique > créer deux
terrains de tennis couverts

Projet 4.1.3 : Projet de développement touristique du complexe de la Pique > créer un nouveau
centre aquatique

Projet 4.1.4: Projet de développement touristique du complexe de la Pique > créer deux
terrains de padel-tennis

Projet 4.1.5 : Projet de développement touristique du complexe de la Pique > rénover le fronton
de pelote basque et ses gradins

e Fiche action n°4.2 : Rénover et réhabiliter les batiments publics

O

Projet 4.2.1 : Optimiser I"accueil des jeunes et des associations (centre socio-culturel Nelson
Mandela, cf. f/a PVD 4.3.1 et 4.3.2)

Projet 4.2.2 : Rénover le batiment de I’école maternelle « Les Eterlous » (cf. f/a PVD 4.2.1)
Projet 4.2.3 : Rénover I'ancien Hotel de Lassus, actuel Office de Tourisme Intercommunal (cf.
f/aPVD 4.2.2)

e Fiche action n°4.3 : Aménager les espaces et sauvegarder les paysages

O

O

Projet 4.3.1 : Favoriser la végétalisation des rues et la requalification des espaces verts (cf. f/a
PVD 4.4.1)
Projet 4.3.2 : Développer une stratégie d’optimisation de I'éclairage public (cf. f/a PVD 4.4.2)

e Fiche action n°4.4 : Aménager le lac de Badech

O

Projet 4.4.1 : Faire une étude d’opportunité pour aménager le lac de Badech
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ARTICLE 4 : LES MESURES OPERATIONNELLES DU CONTRAT BOURG CENTRE

Au sein de chacun des axes stratégiques identifiés par le projet de développement et de valorisation, des fiches
actions (en Annexe 1) présentent la mise en ceuvre opérationnelle du contrat pour la période 2022/2028.

Les projets prioritaires, découlant de ces fiches actions, pour la période 2024-2026 sont inscrits au sein du
programme pluriannuel 2024-2026 du contrat Bourg Centre (en Annexe 2). Ces projets ont vocation a figurer
dans 'un des Programmes Opérationnels annuels du Contrat Territorial Occitanie du PETR Pays Comminges
Pyrénées et a étre accompagnés par la Région dans le cadre des dispositifs d’intervention régionaux en vigueur.

Pour la période 2025-2028, les partenaires conviennent d’établir a ce stade, en complément du présent contrat
bourg-centre, un programme pluriannuel de projet et d’investissement (P.P.P.l.) qui constituera un outil de suivi
indicatif et partagé de I'ensemble des projets envisagés sur le territoire pour cette période. Un nouveau
programme pluriannuel sera établi a mi-parcours par les partenaires pour la seconde période du contrat.

ARTICLE 5 : LES PARTENAIRES

Article 5-1 : Articulation et complémentarité du Projet de développement et de valorisation avec la stratégie
de développement

e du territoire communautaire de la Communauté de Communes Pyrénées Haut Garonnaises

La stratégie du contrat Bourg-Centre de Luchon et les actions définies, sont en cohérence avec les enjeux
identifiés, et les projets menés par la Communauté de communes Pyrénées Haut Garonnaises.

En effet, la CCPHG souhaite valoriser les retombées économiques, touristiques et démographiques du bassin de
vie de Luchon afin de renforcer I'attractivité de I'ensemble du territoire.

Cela se traduit :

» Eviter I'évasion commerciale ;

» Accompagner I'implantation d’espaces marchands qualitatifs ;

» Contribuer a I'animation culturelle, sociale et associative ;

> Décliner des innovations ou les générer (réseaux de transports, couverture numérique...) ;

» Contribuer aux aménagements publics ;

» Conforter et développer I'offre de services publics de proximité (ordures ménagéres et tri sélectif,
portage des repas, Transport a la Demande, création d’'une Maison de santé,1/3 lieux...) ;

> Soutenir I'action de la commune de Bagneéres-de-Luchon en matiere d’habitat en luttant contre la

vacance, l'insalubrité, I'inadéquation de I'offre... et encourager la rénovation, la réhabilitation des
logements et la création de pavillons familiaux.

Enfin, on ne peut pas parler de revitalisation des bourg-centres sans évoquer la politique enfance/jeunesse.
Domaine ou la CCPHG est également pleinement investie dans le cadre du Projet Educatif de Territoire (PEDT)
et de la CTG (Convention Territoriale Globale) et qui contribue au renforcement de I'offre sur Luchon et plus
largement sur I'ensemble du territoire.

Différentes actions en direction de ces publics ont été menées depuis 3 ans, et se poursuivent actuellement,
(atelier mobilité des jeunes, festifamilles, café parents, élargissement des actions en direction des 12/25 ans...),
le soutien a l'installation de Maison Assistantes Maternelles parallelement aux 3 creches communautaires, la
création d’ALSH supplémentaires, I'extension des Centres de loisirs, le relais petite enfance...
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Pour conclure, le projet Bourg-centre de Luchon-ville centrale du territoire se veut en adéquation avec la
stratégie et le projet de territoire de la CCPHG.

e du territoire de projet Pays Comminges Pyrénées

La stratégie territoriale portée par le PETR Pays Comminges Pyrénées s’est construite sur les bases du SCoT
Comminges Pyrénées adopté en 2019 et dont I'évaluation et la révision vont étre engagées a partir de 2023.

L’enjeu principal, pour le territoire, est de réaliser son développement de fagon durable, en proposant des choix
en matiere de limitation de la consommation d’espaces, de création de logements, d’accueil d’activités
économiques, de développement de nouveaux services et équipements pour répondre aux besoins de la
population, de remise en bon état des continuités écologiques en encore de consolidation de I'accessibilité.

Ces ambitions se retrouvent dans ces différents documents contractuels, dont I'armature stratégique est
commune :

Mesure Opérationnelle 1.1

Objectif Stratégique 1 Préservation et valorisation de la richesse environnementale du

. o rritoir
Protéger le territoire naturel U

remarquable du Comminges pour Mesure Opérationnelle 1.2
faire valoir son potentiel

Développement du potentiel énergétique renouvelable du
territoire et maitrise de la consommation d’énergie

Mesure Opérationnelle 2.1

Objectif Stratégique 2 Mise en place d’un tourisme durable quatre saisons

Mesure Opérationnelle 2.2
Renforcer I'image de marque du
territoire par une offre touristique et
de loisirs durable et diversifiée

Développement d’une offre d’hébergement touristique qualitative
pour tous les publics

Mesure Opérationnelle 2.3

Mise en réseau des acteurs du tourisme

Mesure Opérationnelle 3.1

Promotion de la production locale et d’'une consommation durable
Objectif Stratégique 3

Mesure Opérationnelle 3.2

Promouvoir une agriculture durable | Développement des outils de valorisation et de transformation
et une alimentation de qualité

Mesure Opérationnelle 3.3

Promotion de la production locale

Mesure Opérationnelle 4.1
Consolidation du tissu local d’entreprises et d’emplois, notamment

Objectif Stratégique 4 par la formation
Mesure Opérationnelle 4.2

Faire du Comminges Pyrénées un
territoire d’accueil pour I’activité
économique

Soutien aux filieres d’avenir, innovantes et a I'’économie sociale et
solidaire

Mesure Opérationnelle 4.3

Optimisation ou reconversion des zones d’activités
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Mesure Opérationnelle 4.4

Revitalisation et dynamisation des coeurs de ville et de village

Mesure Opérationnelle 5.1

Adaptation des équipements et services de proximité aux besoins
de la population

Mesure Opérationnelle 5.2

Objectif Stratégique 5 Réhabilitation et développement de I’habitat par une gestion

économe de |'espace
Offrir un territoire de vie solidaire,

innovant et accessible

Mesure Opérationnelle 5.3

Promotion des mobilités multimodales, durables et économes en
énergie

Mesure Opérationnelle 5.4

Amélioration de I’accés aux soins et a la prévention pour tous

Objectif Stratégique 6 Mesure Opérationnelle 6.1

Mise en ceuvre du Contrat Territorial Occitanie et de projets de

Animer, fédérer et coopérer L.
coopération

Les objectifs fixés par la commune de Bagnéres-de-Luchon s’inscrivent pleinement dans la stratégie de
développement du territoire du Comminges Pyrénées et participent ainsi de sa mise en ceuvre.

Article 5-2 : Modalités d’intervention et contributions

e du territoire communautaire de la Communauté de Communes Pyrénées Haut Garonnaises

La CCPHG soutient les démarches de la commune de Luchon dans ses orientations et met a disposition, selon
les thématiques, I'agent concerné pour collaborer avec le chargé(e) de mission BC dans I'’ébauche des dossiers
et le suivi des différents projets.

Le Maitre d’ouvrage de la plupart des actions poursuivies est la commune elle-méme.

La CCPHG, par ses compétences, portera prioritairement le projet de la Maison de santé pluridisciplinaire, les
projets en lien avec la réhabilitation de la gare et la mobilité dans le cadre de la réouverture de la ligne ferroviaire
Gourdan-Polignan/Luchon.

e du territoire de projet PETR Pays Comminges Pyrénées

Le Pays Comminges Pyrénées est missionné par ses trois communautés de membres pour intervenir dans
différents secteurs contribuant a 'aménagement et au développement du territoire.

Acteur-clé de la politique contractuelle territoriale, le Pays Comminges Pyrénées est chef de file des dispositifs
suivants :

» Contrat Territorial Occitanie 2022-2028 en partenariat avec la Région Occitanie ;

> Contrat de Relance et de Transition Ecologique 2021-2027 en partenariat avec |'Etat ;

» Programme européen LEADER 2023-2027, dont I'autorité de gestion est la Région Occitanie ;

» Orientation n°5 (Approches territoriales intégrées) du FEDER-FSE+, dont I'autorité de gestion est la
Région Occitanie.
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Le Pays Comminges Pyrénées anime également un Projet Alimentaire Territorial visant la labellisation niveau 2
(la labellisation niveau 1 a été obtenue en 2020) et coordonne les Plans Climat Air Energie Territoriaux (PCAET)
du territoire. Dans ce cadre, il est engagé dans la transition énergétique au travers de I'animation du Guichet
Rénov’Occitanie et du Contrat Chaleur renouvelable thermique déployé conjointement avec le Pays Sud
Toulousain. Enfin, le Pays Comminges Pyrénées contribue a I'animation territoriale de la filiere forét bois avec
I’ensemble des partenaires concernés.

Partenaire
de I'Etat, Instruction
de la Région, d'urbanizsme
o Cépanement —r——]
Planification
et urbanisme
durable
SCoT

Bols local

Des missions de coordination et
d'animation pour accompagner
les dynamiques locales

A ces divers titres, le Pays Comminges Pyrénées mettra son ingénierie technique et financiéere (via le GAL LEADER
Comminges Pyrénées) au service des communes engagées dans la démarche Bourg Centre d’Occitanie, afin de
les accompagner dans l'identification des partenaires et des aides adéquats. En complément de son réle de
conseil et d’orientation, il mettra en réseau I'ensemble des partenaires techniques et financiers mobilisables
autour de chaque projet en vue de favoriser la concertation et d’en faciliter la réalisation.

Article 5-3 : Articulation et complémentarité avec le programme « Petites Villes de Demain »

Pour la commune de Bagnéres-de-Luchon et la Communauté de Communes Pyrénées Haut Garonnaises, la
bonne articulation entre le programme « Petites Villes de Demain » et la politique « Bourgs-Centres Occitanie »
est essentielle.

Compte tenu des spécificités propres a chacun de ces deux dispositifs, I'Etat et la Région en lien avec la Caisse
des Dépots et I'EPF Occitanie, ont souhaité engager par voie de convention, un processus de complémentarité
et de simplification qui porte notamment sur les points suivants :

- Capitalisation des études et réflexions d’ores et déja conduites au titre du dispositif Contrat Bourg
Centre Occitanie,

- Elaboration de programmes opérationnels uniques (communs aux Bourgs Centres Occitanie et aux
Petites Villes de Demain),

- Gouvernance commune entre Contrats Bourgs Centres Occitanie et Petites Villes de Demain.
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Dans ce cadre, la Direction régionale de la Banque des Territoires a délégué a la Région pour la période 2021-
2026, la gestion de crédits relatifs a I'accompagnement d’études thématiques de faisabilité et d’expertise
économique visant a enrichir les Projets de développement et de valorisation des Communes et EPCI concernés.

ARTICLE 6 : ARTICULATION ET COMPLEMENTARITE DU PROJET DE DEVELOPPEMENT ET DE VALORISATION
AVEC LA STRATEGIE ET LES MODALITES D’INTERVENTION DU DEPARTEMENT DE LA HAUTE-GARONNE

Partenaire et véritable acteur de proximité, le Conseil départemental de la Haute-Garonne réitére son
partenariat avec les territoires haut-garonnais. Le Département contribue ainsi aux dispositifs contractuels, dans
un esprit de complémentarité avec ses propres politiques territoriales et dans le respect de ses compétences.

Cette démarche poursuit une ambition partagée : celle de mettre en cohérence, de simplifier et de moderniser
les procédures d’intervention de chacune des collectivités et faire en sorte que le soutien financier aupres des
territoires haut-garonnais intervienne de facon fluide et efficace dans une relation contractuelle entre le maitre
d’ouvrage et ses partenaires. Le Conseil départemental de la Haute-Garonne déploie également une aide
considérable au développement des territoires par son offre d’ingénierie pluridisciplinaire a mobiliser par tous
les territoires.

L'action du Conseil départemental de la Haute-Garonne porte sur deux principes fondateurs : les solidarités
humaines et les solidarités territoriales. Ce partenariat est basé sur une stratégie de proximité territoriale pour
une société plus inclusive fondée sur le dialogue et le partage, sur I'égalité des chances et des droits. Les priorités
sont sociales pour réduire les inégalités, avec plus de solidarités et plus d’accés aux droits a travers la
relocalisation de services publics de proximité. Elles sont aussi écologiques et énergétiques pour un
environnement et une qualité de vie préservés, pour garantir un nouveau rapport a nos biens communs : I'eau,
I'air, la terre, la faune et la flore. Elles sont citoyennes avec un renforcement de la participation de toutes et tous
dans I’élaboration des politiques publiques.

Proximité, citoyenneté, circularité, résilience sont au cceur des ambitions départementales pour faciliter le
retour au local, s’engager dans une bifurcation écologique et environnementale juste et équilibrée. Autant de
chantiers a co-construire avec les forces vives des bassins de vie haut-garonnais.

Article 6-1 : Priorités départementales dans les politiques contractuelles

Des politiques contractuelles pour redynamiser les centres-bourgs.

En tant que chef de file de la solidarité territoriale et garant de I'équilibre des territoires, le Conseil
départemental porte une attention toute particuliere aux espaces communaux qui constituent des lieux de vie
indispensables au lien social et au bien-vivre sur I’'ensemble du territoire haut-garonnais.

C'est pourquoi le Conseil Départemental accompagnera les communes qui s‘engageront dans une politique
Régionale ou Nationale visant a renforcer I'attractivité et le dynamisme des communes.

Le Conseil départemental de la Haute-Garonne accompagne les communes jouant un réle de centralité ou de péle
sur un territoire pour améliorer I'accessibilité, la proximité et I'autonomie des bassins de vie.

A cet effet, il soutient historiquement les investissements et les projets qui visent a redynamiser les communes :
requalification de voiries et d’espaces publics, équipements publics, habitats, espaces publics, infrastructures
numeériques, projets touristiques...

C’est en prenant en compte chaque particularité locale que le Département souhaite renforcer le maillage des
polarités de la Haute-Garonne.

Des politiques contractuelles pour réussir la bifurcation écologique

Engagé depuis de plusieurs années dans la lutte pour la préservation du climat, le Conseil départemental de la
Haute-Garonne s’inscrit pleinement dans les stratégies et les orientations de I’Etat et de la Région en faveur de
la transition écologique. Ainsi face a I'accélération du réchauffement climatique et a I’érosion de la biodiversité,
le Conseil départemental souhaite favoriser I’émergence de projets s’inscrivant dans ces démarches.
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Le 18 octobre 2022, I'assemblée départementale réunie en session extraordinaire consacrée a la transition
écologique a souhaité mettre en avant les orientations stratégiques suivantes :

» Veiller sur la ressource en eau

» Agir pour la reconquéte de la biodiversité

» Accompagner les agriculteurs vers des pratiques durables pour sécuriser une alimentation locale de
qualité

Développer les mobilités durables

Renforcer I'engagement de la Haute-Garonne dans la trajectoire de la transition énergétique

Accélérer la rénovation des logements privés et publics

Inscrire la transition écologique au coeur des politiques d’aménagement du territoire

Accompagner le développement de I'économie sociale et solidaire

YV VYV VY

Le Conseil départemental sera donc particulierement attentif aux projets des collectivités haut-garonnaises qui
s’inscrivent dans I'une de ces thématiques prioritaires.

Article 6-2 : Dispositifs spécifiques d’intervention du département de la Haute-Garonne dans le cadre du
présent contrat

Au titre de ses politiques d’interventions territoriales, le Conseil départemental étudiera la pertinence des
projets a programmer de facon collégiale avec I'ensemble des cofinanceurs.

L’engagement du Département au bénéfice des projets inscrits se fera notamment au titre :

» des « Contrats de territoire », signés pour 2022-2027 avec lI'ensemble des communes membres de la
Haute-Garonne;

» des « Contrats de projets territoriaux » 2022-2027, signés avec I'ensemble des Communautés de
communes et des Communautés d’agglomération de la Haute-Garonne ;

> des nombreux dispositifs d’aides dits « sectoriels », permettant au Conseil départemental de participer
a la réalisation d’opérations thématiques, hors cadre contractuel du Département (ESS, Tourisme,
habitat, environnement, mobilité, urbanisation...).

Par ailleurs, un cofinancement équilibré sera recherché avec les partenaires institutionnels. Cet objectif sera
étudié dans chacune des instances de pilotage dédiées aux programmations contractuelles territoriales.

Les services du Département étudieront les dossiers de demandes de subvention adressés au Conseil
départemental selon les reéglements et modalités en vigueur de ses différents dispositifs de soutien aux
collectivités haut-garonnaises.

En tant que délégataire des aides a la pierre, le Conseil départemental pourra également apporter son soutien
financier sur fonds délégués de I’Etat, tant pour les aides a I’habitat social public que pour les aides a
I'amélioration de I’habitat privé, en aides aux travaux comme en financement de dépenses d’ingénierie
d’opérations programmées de I’Agence Nationale de |I'Habitat (ANAH).

Enfin, le Conseil départemental participera aux comités techniques et comités de pilotage organisés a I'occasion
du suivi et de I’état d’avancement des projets découlant de cette convention.

De plus, dans le cadre de la plateforme d’ingénierie du département, le Conseil départemental pourra également
mobiliser son ingénierie territoriale auprés des communes et de leur regroupement afin de les accompagner
dans le montage et la mise en ceuvre de leurs projets.

ARTICLE 7 : AXES PRIORITAIRES ET MODALITES D’INTERVENTION DE LA REGION

L'intervention de la Région sera mise en ceuvre via ses dispositifs en vigueur dans les différents domaines
essentiels a la vitalité et a I’attractivité des Bourgs-Centres Occitanie tels que :
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la qualification du cadre de vie (patrimoine, aménagements paysagers et valorisation des espaces
publics et des facades en cceur de ville, la mise en accessibilité et la rénovation énergétique des
batiments publics, la sécurité des biens et des personnes ...),

le renforcement de l'offre d’habitat (la qualification des logements, la lutte contre la précarité
énergétique, ...),

les mobilités du quotidien (P6les d’échanges Multimodaux, mobilités douces, ...),

le développement économique et la qualification de I'offre touristique, (infrastructures, espaces de co-
working et de télétravail, commerce de proximité, artisanat...),

I’offre de services a la population (dans les domaines de la santé, de I'enfance, de la jeunesse, des sports,
de la culture, du patrimoine, de I'environnement, du tourisme et des loisirs...).

Tout projet devra faire I'objet d’'un dossier de demande de subvention complet déposé selon les modalités
spécifiques a chaque dispositif d’intervention.

La Région pourra en outre accompagner des études pour |'élaboration des projets de développement et de
valorisation des Communes ou pour la réalisation d’études complémentaires en vue d’approfondir et sécuriser
la viabilité technique et économique des projets structurants visant a renforcer |'attractivité communale.

La Région sera attentive aux projets présentant une réelle valeur ajoutée pour le Projet de développement et
de valorisation du Bourg Centre.

La prise en compte du Pacte Vert régional :

Afin de

décliner son Pacte Vert dans les territoires, la Région a élaboré un référentiel permettant de qualifier

les projets portés par les territoires au regard de 7 objectifs.

1.
2.

Contribuer a la transition vers une économie circulaire et une région a énergie positive,
S’adapter a I'urgence climatique,

Utiliser durablement les ressources naturelles dont I'eau, préserver la biodiversité, prévenir et
réduire les pollutions,

Améliorer la santé et le bien-étre des habitants,
Préserver et développer des emplois de qualité,

Agir pour le rééquilibrage territorial, I'attractivité et les mobilités durables,

Ce référentiel territorial a vocation a étre mis en ceuvre dans le Programme Pluriannuel d’Actions (article 4)

des Contrats Bourgs-Centres.

Ont vocation a étre accompagnés les projets qui respectent les conditions cumulatives suivantes :

» Contribuent significativement a I'atteinte d’un des 6 objectifs territoriaux du Pacte Vert fixé ci-dessus,

> Ne contreviennent a I’atteinte d’aucun des autres objectifs,

» Garantissent la solidarité et la soutenabilité financiéres des politiques publiques d’investissement sur le

territoire d’Occitanie.

Les projets ainsi qualifiés devront ensuite étre inscrits dans les Programmations Opérationnelles Annuelles du

Contrat

Territorial Occitanie (CTO) 2022-2028.
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La mobilisation des opérateurs régionaux :

Enfin, cette nouvelle génération de Contrats Bourgs-Centres Occitanie mobilisera I'ensemble des opérateurs
régionaux pour accompagner les Communes et EPCI dans la définition et la mise en ceuvre de leur Projet de
développement :

- ARAC: Agence Régionale d’Aménagement et de Construction

- AREC: Agence Régionale de I'Energie et du climat

- ARB: Agence Régionale de la Biodiversité

- ARIS: Agence Régionale pour les Investissements Stratégiques

- AD’OCC: Agence de Développement Occitanie

- AGEPY : Agence des Pyrénées

- FOCCAL : Fonciére Régionale pour le Commerce de proximité

- La Fonciere Agricole d’Occitanie

L’Agence Régionale Energie Climat

A.R.E.C

L’AREC est I'outil de la Région Occitanie pour les projets territoriaux de transition écologique et climatique,
qui a pour vocation d’accompagner les porteurs de projets (publics et privés), de la réflexion jusqu’a la mise
en ceuvre et I'exploitation des projets, avec la mise a disposition de compétences et d’investissement sur
I’ensemble de la chaine de valeur de la transition énergétique.

Elle s’attache a proposer des solutions adaptées, qui favorisent I'appropriation de chaque projet et leur
gouvernance pour faire de la transition énergétique un levier de dynamique et de développement pour les
territoires.

L'AREC s’inscrit dans le cadre de la trajectoire « Région Energie Positive » qui a pour objectifs de :

- réduire de moitié la consommation d'énergie régionale par la sobriété et I'efficacité énergétiques,
- multiplier par trois la production d’énergies renouvelables en Occitanie.

L’Agence régionale d’Aménagement et de Construction

A.R.A.C

En qualité d’outil et d’acteur économique au service du développement des territoires, ’ARAC propose des
interventions dans les domaines de l'ingénierie, de 'aménagement et du renouvellement urbain, de la
construction, et des super structures ainsi que dans I'immobilier. Sur le volet immobilier, I’ARAC intervient
aussi bien en promoteur qu’un investisseur puisqu’elle s’est dotée de filiales dont la vocation est de porter
des actifs immobiliers.

Pour transformer les idées en projets réalisables, I'agence dispose d’une équipe pluridisciplinaire d’environ
110 collaborateurs, intervenant sur I'ensemble des territoires régionaux.

De plus, s’agissant des programmes Bourg Centre, 'ARAC s’est doté de la Fonciere Occitanie Centralité
Commerce Artisanat Local (FOCCAL) qui intervient sur le volet commercial.

Pour plus d’informations, et prise de contact : www.arac-occitanie.fr ou contact@arac-occitanie.fr

L’Agence Régionale de la Biodiversité

A.R.B
L’A.R.B. constitue un outil opérationnel de mise en ceuvre de la stratégie régionale pour la biodiversité,
intervenant dans le domaine des milieux terrestres, des milieux aquatiques continentaux et des milieux
marins.
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Dans ce contexte, trois missions sont confiées a I’Agence Régionale de la Biodiversité :

- Lavalorisation de la connaissance sur la biodiversité du territoire régional et la mobilisation citoyenne

création et animation de |’Observatoire Régional de la Biodiversité Occitanie ainsi que le

développement et la diffusion de supports de communication pour permettre une meilleure
appropriation des enjeux de la biodiversité par le grand public et les élus.

- La mise en réseau des acteurs de la biodiversité a I’échelle régionale : création et pilotage du réseau
régional des gestionnaires d’espaces naturels d’Occitanie ainsi que le forum régional des acteurs de
I’ARB.

- L’accompagnement des porteurs de projet : accompagnement des porteurs de projets pour favoriser
I'intégration de la biodiversité dans les pratiques socio-professionnelles et permettre la réalisation
d’actions concrétes avec : la production d’outils tels que des guides, fiches pratiques / I'organisation
de sessions de sensibilisation et la coordination régionale pour une offre de formation sur la
biodiversité / I"appui et le conseil aux porteurs de projets en particulier les collectivités (élus et
agents), les aménageurs, les professionnels du monde agricole et les entreprises.

Pour plus d’informations, et prise de contact : www.arb-occitanie.fr ou contact@arb-occitanie.fr
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L’Agence du Développement économique de la Région Occitanie/Pyrénées Méditerranée

AD’OCC

L’Agence de développement économique de la Région Occitanie/Pyrénées Méditerranée, AD’OCC, est le bras
armé de la Région pour la mise en ceuvre de sa politique de développement économique, d’innovation et de
soutien a I’'emploi dans les territoires d’Occitanie.

Grace a son ancrage local sur 19 sites dans les 13 départements de la région, AD’OCC accompagne les
entreprises de la région Occitanie a chaque étape de leur vie. Elle accompagne en proximité les entreprises
régionales de toutes tailles, de I'artisanat aux grands groupes, dans I’élaboration de leurs dossiers de
financement auprés de la Région et de IEtat.

Les antennes de I’Agence s’appuient notamment sur une vingtaine de dispositifs de la Région destinés a
répondre a l'ensemble des problématiques rencontrées par I'entreprise : investissements productifs,
recherche de fonciers ou batis et investissement immobilier, recours a de |'expertise, dépenses
d’internationalisation, problématiques de formation ou de ressources humaines, etc...

L'expertise d’AD’OCC peut également étre mobilisée pour les opérations relatives aux infrastructures
économiques tels que les hotels d’entreprises, pépinieres, ZAE, ou tiers-lieux, ...

L'agence travaille avec les 162 EPCI d’Occitanie et les conseille en amont de leurs projets jusqu’a I’élaboration
d’un dossier de demande d’aide adressé a la Région. L’accompagnement porte notamment sur le calibrage
des projets au vu du marché et de la demande des entreprises, et il est aussi enrichi par la mise en relation
des collectivités avec d’autres territoires ayant des problématiques similaires (échanges d’expériences).

Pour plus d’informations, et prise de contact, cliquer sur le lien : www.agence-adocc.com

L’Agence des Pyrénées

Trois associations (I’ADEPFO, le CIDAP et la Confédération Pyrénéenne du Tourisme) ont intégré la nouvelle
Agence des Pyrénées, née le 01 er janvier 2021.

La fusion de ces trois associations préexistantes doit permettre aux collectivités publiques d’avoir une vision
a 360° des enjeux du massif et de décloisonner les approches et les outils d’intervention, de renforcer les
synergies entre les missions de formation-développement (portées par I'ex ADEPFQ), de promotion
touristique (portées par I'ex-Confédération Pyrénéenne du Tourisme) et de développement numérique des
zones de montagne (portées par |'ex-CIDAP).

Au-dela, 'ambition majeure de I’Agence des Pyrénées est d’inspirer, encourager et soutenir une nouvelle
dynamique de développement dans le massif pyrénéen en s’appuyant sur ses richesses naturelles,
patrimoniales, économiques et humaines.

Elle s’est dotée d’une feuille de route autour de quatre défis et donc quatre missions :
e Développer des activités, des projets, de nouveaux usages pour renforcer la prospérité de nos vallées,
e Valoriser I'image des Pyrénées et renforcer leur rayonnement au niveau national, européen et
international,
e Préserver des espaces naturels et une biodiversité uniques et souvent menacés,
e Animer le réseau des acteurs pyrénéens et créer une communauté d’action.

Pour plus d’informations et prise de contact : par mail contact@agencedespyrenees.fr ou
par téléphone au 05 61 11 03 11
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La Fonciére Occitanie Centralités Commerce Artisanat Local

FOCCAL

FOCCAL est I'outil de la Région visant a favoriser le maintien ou l'installation du commerce et de I'artisanat
de proximité, Elle a pour vocation de procéder a I'étude, la mise au point, l'investissement immobilier
patrimonial, la réalisation et la promotion de tous projets immobiliers destinés notamment au
développement des activités commerciales, artisanales et/ou de services permettant de renforcer la fonction
de centralité des territoires (dont Bourgs Centres Occitanie).

Elle accompagne les territoires notamment dans I'acquisition, le portage foncier et immobilier, aux travaux et
a la remise sur le marché a des prix soutenables par les acteurs locaux.

Pour plus d’informations, et prise de contact, cliquer sur le lien : paul.robledo@]Iaregion.fr

La Fonciere Agricole d’Occitanie

La Fonciére Agricole d’Occitanie est I'outil créé par la Région pour faciliter le renouvellement des générations
des exploitants agricoles et répondre a I'enjeu majeur de I'acces au foncier.

Sa cible : des projets d’installation, souhaitant développer un projet d’agriculture durable, viable et rentable,
et qui ne seraient pas accompagnés par les circuits bancaires classiques au vu du montant des investissements
nécessaires.

Son objectif : faire du portage foncier pour favoriser I'acces au foncier par un achat différé, limitant
I'endettement au lancement et permettant ainsi a I'agriculteur de se concentrer sur les besoins de
financements du volet économique.

Concretement, la fonciere achétera le terrain a la place d’un agriculteur qui s’installe, et en restera
propriétaire pendant une durée de portage de 4 a 9 ans maximum. L’agriculteur sera alors locataire pendant
la durée de portage, et pourra ainsi se concentrer sur les investissements indispensables pour constituer son
exploitation. Il achétera son foncier a la fin de la durée portage. Les loyers pergus par la fonciere ainsi que les
cessions permettront de financer de nouveaux projets.

A la suite d’'une premiére phase d’expérimentation en 2021, la fonciére sera opérationnelle au premier
semestre 2022.

Pour plus d’informations, et prise de contact cliquer sur le lien : www.arac-occitanie.fr et contact@arac-
occitanie.fr et emmanuelle.laganier@arac-occitanie.fr ou stephanie.balsan@laregion.fr

ARTICLE 8 : GOUVERNANCE

Un Comité de Pilotage « Bourgs-Centres » est créé par la commune de Bagnéres-de-Luchon et/ou de la
Communauté de Communes Pyrénées Haut Garonnaises.

Il est constitué des signataires du présent contrat :
- La Commune de Bagneres-de-Luchon, Bourg-Centre
- La Communauté de Communes Pyrénées Haut Garonnaises

- le PETR Pays Comminges Pyrénées

- la Région Occitanie Pyrénées Méditerranée
- le Département de la Haute-Garonne

- autres signataires.

29


mailto:paul.robledo@laregion.fr
http://www.arac-occitanie.fr/
mailto:contact@arac-occitanie.fr
mailto:contact@arac-occitanie.fr
mailto:emmanuelle.laganier@arac-occitanie.fr
mailto:stephanie.balsan@laregion.fr

Ce Comité de Pilotage associera également les partenaires a la mise en ceuvre du Projet de développement et
de valorisation de la commune de Bagneres-de-Luchon (Chambres consulaires, CAUE, EPF Occitanie, Agences
d’Urbanisme, Opérateurs régionaux...).

Pour les communes concernées par le programme « Petites Villes de Demain » porté par I'Etat, une gouvernance
commune sera recherchée avec le Comité de Pilotage du Contrat Bourg-Centre au nom de l'intelligence
collective et dans une logique de simplification de I'action publique locale.

L'organisation et le secrétariat permanent du Comité de Pilotage Bourg-Centre sont assurés par la commune de
Bagneéres-de-Luchon et/ou de la Communauté de Communes Pyrénées Haut Garonnaises

Il a pour mission :
» De suivre I'état d’avancement des actions dont les plans de financement seront présentés dans le
cadre des Programmes Opérationnels annuels du Contrat Territorial Occitanie
» De mobiliser les compétences requises pour la mise en ceuvre du Projet de développement et de
valorisation,
» De s’assurer de la bonne appropriation des actions engagées par la population et les acteurs socio-
économiques locaux concernés.

Ce COPIL se réunira 1 fois/an, en cohérence avec la comitologie mise en place dans le cadre du Contrat Territorial
associé.

ARTICLE 9 : DUREE

Le présent contrat cadre est conclu pour une période débutant a la date de son approbation par la Région et se
terminant au 31 décembre 2028.

Une clause de revoyure est fixée a mi-parcours du présent contrat a compter de son approbation par la Région
et au plus tard a la fin du second semestre de I'année 2025 afin de procéder a un premier bilan des actions
engagées et, le cas échéant, de procéder a la réorientation/évolution du Programme d’actions défini dans le
présent contrat.
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Fait & Bagnéres-de-Luchon, le 7 | JUIN 2024

Pyrénées
Haut Garonnaises

COWM VAT O O LT

L viLr

Pynineg-vous. !

d'Occitanie

Eric AZEMAR
Maire de la commune de
Bagneres-de-Luchon

Alain PUENTE
Président de la Communauté de
Communes Pyrénées
Haut-Garonnaises

\[V

Sébastien JINCINI

Président du Département de la
Haute-Garonne

Dominique BUISSON
Directrice de I'Etablissement
Public Foncier d’Occitanie

Carole DELGA
Présidente du Conseil Régional
d’Occitanie Pyrénées
Méditerranée

/?
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SYNTHESE DES DIAGNOSTICS DE BAGNERES-DE-LUCHON

#

Les orientations stratégiques pour la thématique habitat sont :

Commune effectuant un riile de centrallté © bessin
de vie at d'emplois important ;

Grand pare de logements : 5 732 logaments ;
Architecture [en lien avec I'h|51.c-ire. I'essor thermal...|
8t patrimaoine bati ;

Cadre de vie (mullitudes de commerces al Services,
espaces varts).

Réouvertura de la ligne de train ;

PIG (Prajet dintardt Ganaral);

Programme de rénovation énergétique |
Dynamisation de la rue du Dr. Germas et de FAvenue
Fach -
Réglementetion suwr
louss ;
Devalogpemant du resdaau fibre en Haule-Garonng ;
Dséfindr une Brchitecture .0 et ientitalre.

la gqualification des kegements

YV V VYV

HABITAT

« Vacance et viellllssement du parc de logements :

walustes, norMmes non respectées |securitd), granda
consommation @nergitiopue, paeu pratiqee’moderme,
Insalubrité ;

= Taux de logements secondaires dépassant les T0%

= Consdgquence  des

el immaeublesflogements vacants depuis plus de 5
ans, 10 ans et 15+ ans
Offre de logement a 'année et logements sociaux
tries limiles et onereuse, peu adaptea a la demanda
(jeunes actifs, couples sans enfants, familles, séniors
+80 ans, saisonniars)

Arrivée dinvestisseurs non mobiisés ;

faiblesses impagt sur e
recrutement des saisonmiers ;

Différentes lois pouvant interdire de louer des
passoires  énargéliques  dans  les  stations  de
montagne, des lsoements de classe dnergdtique
supériewre a Cou D

= [es rénovations énergatiquas trop colteuses ;

Mangque d'aides, subventions. .
Attirer encore plus de résidences secondaires ;

= Spaculation rantiara

Connaitre son patrimoine immobilier et avoir une base de données a jour ;
Développer I'offre de logements sociaux et a I’année ;

Aider et accompagner les privés a rénover et/ou remettre en état leurs biens ;
Observer un équilibre entre les résidences secondaires et les résidences principales. En 2022, on
dénombrait sur 5 235 logements, 3 673 résidences secondaires (+436 logements vacants) conte 1 216
résidences principales soit seulement 22,8% de logements permanents. Le bati vacant et certaines

résidences secondaires pourraient étre un bon point de départ pour améliorer et enrichir I'offre

immobiliére locative permanente ;
» Réinvestir les logements vacants dans le cceur du centre-bourg participant a I'attractivité et au cadre de

vie de la commune ;

> Enjeux de rénovation énergétique pour les logements anciens, vacants et occupés.
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#

#

#

#

&

#

#

Réhabilitation de la Hgne de train Luchon-Gourdan
pour 2024 ;

Resaaux de bus Arc-an-ciel @1 trains LIO ;

Adroports de Toulouse-Blagnac, Pau-Pyrénées et
Tarbas Lourdes Pyrénaas ;

Candidature AMI Montagne CCRHG

Schéma directeur urbain commune de Luchon ;
Grand réseau de randonnées ;

Projat télécabing ;

Havettes touristigues Lipy &4 2022
GRI0/Transgarona/Via Garona |

TAD (Transpaort a la Damanda)

Arrivée du train avec le développement d'un service
d'informations, de restawration (et autras) a la gare ;
Energie verte [projot using bydroganse] ;

Meilleur maillage Interne (transporls en commun
dans la vile/luchonnais et alentours) ;

Adapter les services actuels aux bescins du
territalre {meilleurs horasres, fréquence...}
Restructwrer I'entrée de ville ;

Prévair une multimodalite logique, accassible a tous
iypes de public ;

Plan Avenir Montagne Mobilités, TAD...

MOBILITE

Les orientations stratégiques pour la thématique mobilité sont :

Forte sapandanca da la wolture |

Pas de trﬂl‘l’l‘-Pbl'll &N commun, pas de navells entra la
Gare 21 le centre de Luchen ;

Faibla déevaloppement des mobllitée douces @ peu e
pigles cyclables, Pones pidlannes delasrdes)impralicables,
marquaga au solfsignaksaton cosaliie
Zones de 1Nt Irop impor
Vodrla (signalétiqus, amsnagament, entretian, partage de la
route)

Line: mokbilite peu cohtrente

Una mobilité dangerausa, mpliguant trop de datours,
isplement de certaing commerces.

&0 Ccanire baoung

Pollution de lair {forte présence de |la voilure
i el le)

Multiusage de la woirie, rop de possibililes, pas assez
ohe place: ;

Dégradation et ruissellement (goudron non permicablo,
mauvaise tenue des routes... |

« Transgarona [non praticable, pas adaptée aux familles,

trongon espagnol non finalisa) ;
Mangue d'aides financi@éres de la part des institutions ;

= L'isolement des saniors, personnes fragiles st en

recherche d'emploi ;

= Mangqua da numdrigqua

> Développer les mobilités douces en créant du lien entre Luchon et les villages limitrophes ;
> Piétonniser certaines zones comme le secteur Joffre/Germeés/Rouy ou encore I'allée d’Etigny avec des
pistes cyclables visibles, signalées et sécurisées.
» Organiser un Pdle d’Echange Multimodal (PEM) et de services depuis la gare de Luchon permettant de
mailler le territoire et de compléter le Schéma Directeur Urbain en cours. Une réflexion doit étre menée
concernant la mise en place de navettes au départ de la gare pour faire transiter les habitants et les
touristes vers les points stratégiques de la commune, du covoiturage, de la location de vélos, de

voitures et autres services.
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*

Large gamme d'éguipements, de commerces et de
sarvices ;

Bassin de vie et d'emploi du sud de la CCPHG |

Forte éconamie présantisiis (lide au tourisme) ;
Commune Gui rayonne suf SEs  communes
limitrophes (ancien Pays de Luchon] ;

Marcha ks mercraedis ¢ samedis

Association des commergants [Luchon Passion)

Pas de risques de concurrence [(pas oe Zone
commearciala) ;

Proximité avec |'Espagne.

|'ﬁIJI.ll."I:'II." OE JEUnNesse — mason O8% SAISONMETS ;

« Revodr le Schéma Directeur Urbain {pidton, wala, waiture|

Les

Amdliorer louverture sur PEspagne ;

Duveriure de cOMMEnces de produits lotaux, commerces
da producteurs |

Relance du Casino

Labed Luchon/prodults locaux |

Boutiguas éphéméres |

Mailaura communecation entre acteurs du territoira et
collectivitds ;

Potential touristique da la vallés avec le daveloppament
e la politique 4 saisans

COMMERCE
. ET
ECONOMIE

Emplols précalres/salsonniers temps partiel,
remunarations modastes, peu d'offres d'emploi a3
responaabilite ;

Fau de wie en dahors des Abges d'EtignylAvanus
Carnol ;

Commerces vielllissants, locaux couteux et
vetusbes, vitrines peu attractives, inerbes ;
Mombreuses fallites entrainant 'augmentation de la
vacance commerciale ;

Mauvais maillage du territoere, trop sectarss ;
Mangue d'artisans et de professionnals du bati ;
Pas d'sctions pour sttirer de nouvilles sntreprises

Accroissement de [labsence des saisonniers

pendant les hautes saisons ;

o Investisseurs dans le secondaire, pas de rentabilite ;

-

Augmentation de |la précarisation des jeunes et
salsonniars ;

Ezgaulllemeant du lissu assoeiatil |

Absence de diversification culturelle et commerciale ;

« Dispersion des acteurs, manque de coherence ;

Désertion tolale des jeunes et jeunes actifs

« Ltilisation du train, mangue de flexibilité, amplituda

horaires, acces & la ville ;

« Prix des cellules commerciales

orientations stratégiques pour la thématique commerce et économie sont :

> Proposer une offre plus locale et identitaire ;
> Recycler les locaux vacants qui ne sont plus sur le linéaire marchand (avenue du Maréchal Foch) ;
> Requalification des espaces publics jouant un role dans la reprise des commerces (place Gabriel Rouy)

et participant a I'attractivité générale des quartiers alentours ;
> Innover par I'intermédiaire de nouveaux projets comme les boutiques a I’essai ou le montage d’un tiers-

lieu;

> Réduire la vacance commerciale et au méme titre que I’habitat, aider et accompagner les propriétaires
dans la rénovation et le maintien de leurs locaux ;
> Penser une stratégie pour le secteur de la place Joffre, de la rue du Docteur Germes et de la place
Gabriel Rouy. En effet, méme si la place Joffre bénéficie d’'un renouveau dans sa dynamique
commerciale, la rue du Docteur Germes doit faire face a une vacance commerciale exponentielle et la
place Rouy, avec le marché et sa Halle, manque de mise en valeur.

Faire revivre le centre-bourg est une priorité. Il est la premiére image que se donnent les touristes et les

nouveaux arrivants car ce secteur est directement relié a I’entrée de ville par I’avenue du Maréchal Foch et la
gare. |l faut penser des événements pour les habitants et les touristes et attirer de nouveaux porteurs de projet
avec l'envie de s’installer durablement sur notre territoire.
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= Les Pyrénées, la nature, les grands espaces et les

panaramas, le climat, la proximité avec les sommets ;
L'allée centrale d'Etigny

« Touwrisme estival, proximité avec la station da

Superbagneres et sa telécabine, grands sites
touristiques (06, Hospice de France, Vallde du Lys) ;
Thermalizme, sports de montagne ;
Présence d'un college, de deux lycées, d'école
primaire, maternella et périscolaire ;

= Aides sociales, permanences des institutons

publigues a la mairia et la Poste

Dynamisation de la zone Place Joffre, rue Dr.
Germés et Place Gabriel Rouy (Halles et MJC] ;
Accés rapide a la santé (future Maison da Santé] ;

- Vegatalisation des batimants ;
« Dégimparrmbabilisassions des sols |

Eclairage public |
Des rues signalés et sécurlades |
Projet PHR Commingss Barousse Pyrénées |

« Plan Avenir Montagne ;
= CRTE ([Contrat de Relance et de Transition

Fr;rjlr_)-g;inu-;:j =
Crésalion d'espaces verts.

CADRE DE
VIEET LIEN
SOCIAL

Tarritoira raculi, @nclavd par 565 montagnes |
Habitams en mangue de vie sociake active ;

pulation visdllissanta, balsse démographiqua de plus &n
plus imporante ;
EEIL-F!?"'IEI'IUE- at infrastructures de plus an plus obsokates |
Pas d'acces & la médecing géndrale, services de premiers
SACOUMS |
Mangque de formation dans 'hatellerie, |a restauration... én
plus du bais pour les jaunas |
Peu doppartunités =t de perspectives pour les jeunes et
Fes jpunes actils |
sMangue de diversité ef de responsabiilés dans les offres
d'emgial.

Pollution ;
Pas assez d'espace pour circuler

« Fermeture partielle ou totale de bdtiments publics :
= L'abandon, ke mangue d'entretien de la voirie, des

tredtairs, des pistes cyclables, das bords de fivifras
el autres zones naturalbas

La négligence de lenjeu de transition énergétique et
climatigue.

Les orientations stratégiques pour la thématique cadre de vie et lien social sont :

> Développer le tourisme quatre saisons, le thermoludisme et les projets autour de I'eau ;
> Améliorer les infrastructures notamment les batiments publics (école maternelle, Hotel de Lassus,
centre socio-culturel Nelson Mandela, Casino, mairie...) qui souffrent d’une vétusté et de déperditions

énergétiques importantes ;

> Créer de nouvelles infrastructures (tiers-lieu, médiathéque, terrains de tennis couverts, deux piscines

municipales, maison de santé...) ;

» Organiser des événements plus identitaires et intergénérationnels.

Il s’agit de faciliter I’'accés a I'emploi, au logement et a la formation. Par exemple, le développement de
nouvelles filieres scolaires (dans I’hotellerie et/ou la restauration) pourrait étre une premiére étape. De plus, on
peut penser a améliorer I'acces au sport avec la mise en place d’'un complexe sportif pour le haut-niveau
notamment avec la forte présence des sports d’hiver, du golf et du tennis.
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Toarisrme estival ot hivernal (bi saisonnalita) ;

Stathons de ski de Superbagnéras et Peyragudes ;

« Destination tharmale et sportive [tennis, ski, goif..) ;

Nombreux  itindraires  de
promenades, trail... ;

Sites remargquables : Hospice de France, Valldes du
Lys et d'Queil, Lacs d'0d, Espingo et Portillon ;
Evanemants identitairas et animations ;

Lebel Grands Sites Qocitanie.

randonnées,  vélos,

Rancwation das Thermes &t da la télécabine ;
Réouveriure de la igne Gourdan-Polignan - Bagnéres-
de-Luchon et arrivée du train & hydrogéns ;

« Amaliorer des services de mobilite ;

Développer e tourisme 4 salsons |

Davelopper une identité et une marqua autour des
ditférentes valiées de Luchon ;

Trans-Garona (V83| 200km de parcours cyclable
reliant Toulouse & Vielha -

Développer une offre touristigue pyréndenne en
collaboraticn aves I'Espagne (Val o' Aran),

TOURISME

Les orientations stratégiques pour la thématique tourisme sont :

« Qualification de roffre :

mise e marchs (absence de
commercisisation en ligne, mangue de coordinalion des
nrastataires, manqua de logique douverturs #n lonction da &
CONCUTERGA.., |

Amplitude horaire des commerces ot restasants oul ne
oarrespond pius & ta demande ;

Concurrence das dépariemanis Bnitrophes [Loudenoe e el
dis vallées vokings

Mangue d'hébergements neufs et modermes ;

Mangue d'snimations en soarde el debut de nel |departion
des holes de nus, fermenture des bars & 73 hewes, peu de
divertssement pour les 18-30 ans) ;

Mamnpjue de coordination entre les actewrs du terriboline

= Retards dans les rénovations ;

Mauwvais Iréguendce du train a hydrogene ;

Incivilitds et mauvaise préservation des sltes
naturels ;

Déréglement climatique et pallution.

> Affirmer son identité et son positionnement de destination quatre saisons ;

> Asseoir sa compétitivité dans |'offre touristique (été et hiver) en termes d’aménagements,

d’équipements et de services avec des actions a engager a court et moyen termes ;

> Poursuivre la diversification de la saisonnalité du tourisme afin de répondre a la problématique du

réchauffement climatique et rendre le tourisme plus durable ;

> Organiser et fédérer I’ensemble des parties-prenantes dans un contexte de changement et de mutation

(réorganisation territoriale liée a la loi NOTRe).
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Annexe 1 : LES FICHES ACTIONS

L’attention est attirée sur le fait que l'inscription d'un projet au sein d’une fiche action n’engage pas les
partenaires du Contrat Bourg Centre sur 'accompagnement financier du projet.

Ainsi, il convient de prendre en considération les éléments suivants :
e Chaque projet doit faire I'objet d’un dossier de demande de subvention a déposer formellement
auprés de la Région et le cas échéant, aupres des autres financeurs sollicités.
e Dans le respect des compétences de chacun des partenaires, parmi ces projets, ont vocation a

étre accompagnés par la Région, les projets qui répondent aux conditions cumulatives suivantes

o Qualification au regard du référentiel du Pacte Vert ;
o Inscription dans un programme opérationnel annuel du Contrat Territorial

correspondant ;
o Respect des conditions d’intervention relatives aux dispositifs régionaux en vigueur.
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Annexe 2 : PROGRAMME PLURI-ANNUEL 2024-2026

ANNEXE 2
Programme Pluriannuel d'Actions 2022-2026

CONTRAT BOURG CENTRE 2022-2028
Territoire de Bagnéres-de-Luchon

PROGRAMME PLURIANNUEL D’ACTIONS o

Contrat 2nde génération

2023

2024 2025

AXE STRATEGIQUE 1 : Proposer une offre habitat abordable et moderne en coeur de ville

Objectif territorial du
Pacte Vert

Lutter contre la vacance habitat et créer du
lien entre la municipalité et les habitants de la 1.1.2)

Projet 1.1.1
dégradé et la vacance (cf. f/a PVD 1.1.1)

: Llutter contre [habitat indigne ou

ACTION 1.1 Projet 1.1.2 Opérations de  communication

concernant les aides aux propriétaires (cf. f/fa PVD

commune
Projet 1.1.3 : Faire une opération facades (cf. f/a PVD

1.4.1)

Accompagner les projets de logements du
territoire pour produire des logements
adaptés & des publics spécifiques (familles,
jeunes actifs, séniors)

Dynamiser la place Gabriel Rouy

Créer un péle d’échange

Projet 1.2.1 : Créer des logements & lannée dans
I’école Sainte-Marie @ destination des saisonniers et
jeunes actifs (rues Hortense et Soulérat, f. f/a PVD
1.2.1et1.2.2)

Set6

ACTION 1.2
Projet 1.2.2 : Mise en relation avec des bailleurs

sociaux (achat et reprise d’immeubles, cf. f/a PVD 1.3.1)

Set6

Projet 1.2.3 : Reprise d'immeubles via 'EPF Occitanie
(cf. f/a PVD 1.3.2)

Set6

Projet 1.2.4 : Projet de logements a lannée
destination des familles (ancien Cynodrome, <f. f/a PVD
1.3.3)

AXE STRATEGIQUE 2 : Commerces et artisanat, acteurs principal
Projet 2.1.1 : Requalifier la Halle et évolution du
reglement marché (cf. f/a PVD 2.1.1)

ux du dévelop

pement économique du terr

itoire

Set6

ACTION 2.1 Projet 2.1.2 : Développer I'animation dans le secteur

Joffre/Germeés/Rouy (cf. f/a PVD 2.1.2)

Projet 2.1.3 : Attirer des porteurs de projets via les
boutiques a l'essai (cf. f/a PVD 2.1.3)

AXE STRATEGIQUE 3 : Se déplacer en territoire montagneux et rural et

Projet 3.1.1 : Moderniser et requalifier le secteur de la
gare et mettre en valeur les entrées de ville (cf. f/a PVD
3.1.1)

ers un tourisme décarboné

Projet 3.1.2 : Créer une aire de covoiturage et établir

ACTION 3.1 un service de location de voiture (cf. f/a PVD 3.1.2)

Projet 3.1.3 : Créer un itinéraire navette entre la gare
et le centre-ville (cf. f/a PVD 3.1.3)

3etb

Projet 3.1.4 : Service de transports en commun @&
I’année (Transport a la Demande et Transport d’intérét
Local, cf. f/a PVD 3.3.1)

3etb

Fluidifier et repenser la circulation dela ville  roytiere et d’information locale (cf. f/a PVD 3.2.2)

Projet 3.2.1 : Améliorer la circulation générale de la
ville (en lien avec le Schéma Directeur Urbain, cf. f/a
PVD3.2.1)

ACTION 3.2 Projet 3.2.2 : Actualiser et uniformiser la signalétique

Projet 3.23 Piétonniser le secteur
Joffre/Germes/Rouy lors d’événements et des marchés
(cf. f/a PVD 3.4.1)

Faciliter les mobilités douces et décarbonées

[Améliorer les équipements sportifs et de santé projet 4.1.4 : Projet de développement touristique du

Projet 3.3.1: Installer des bornes électriques (cf. f/a
PVD 3.5.1)

Projet 3.3.2 : installer des stationnements pour les

ACTION 3.3
vélos (cf. f/a PVD 3.5.2)

3et6

Projet 3.3.3 : Faire une étude de faisabilité dans
I'objectif de créer une voie verte entre le centre-ville et
les lieux d'intéréts touristiques

A RA QUE 4 : Améliorer le cadre de vie, I'a
Projet 4.1.1 : Maison de santé et centre de dialyse
(ancien cynodrome)

3et6

4ets

Projet 4.1.2 : Projet de développement touristique du
complexe de la Pique > créer deux terrains de tennis
couverts

2,4,5et6

Projet 4.1.3 : Projet de développement touristique du
complexe de la Pique > créer un nouveau centre

ACTION 4.1 aquatiqgue

4,5¢et6

complexe de la Pique > créer deux terrains de padel-
tennis

4,5et6

Projet 4.1.5 : Projet de développement touristique du
complexe de la Pique > rénover le fronton de pelote
basque et ses gradins

4et6

Projet 4.1.6 : Participer au projet de Tiers-Lieu dans les
locaux de la gare (cf. f/a PVD 4.1.1)

S5et6

Rénover et réhabiliter les batiments publics

Projet 4.2.1 : Optimiser I'accueil des jeunes et des
associations (centre socio-culturel Nelson Mandela, cf.
ffaPvD4.3.1et4.3.2)

Set6

ACTION 4.2 Projet 4.2.2 : Rénover le bdtiment de I'école maternelle

« Les Eterlous » (cf. f/a PVD 4.2.1)

Set6

Projet 4.2.3 : Rénover I'ancien Hétel de Lassus, actuel
Office de Tourisme Intercommunal (cf. f/a PVD 4.2.2)

Set6

Projet 4.3.1 : Favoriser la végétalisation des rues et la

ACTION 4.3 requalification des espaces verts (cf. f/a PVD 4.4.1)

2et3

8

les espaces et

paysages Projet 4.3.2 : Développer une stratégie d’optimisation

de I'éclairage public (cf. f/a PVD 4.4.2)

2et3

Aménager le lac de Badech

ACTION 4.4 Projet 4.4.1 : Faire une étude d’opportunité pour

le lac de Badech

3,4etb
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